
 

±ŜƴŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƳƛŎŀƭŜΦ 

bƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜ ф Ƙол Ł мм Ƙ ол 

¶ [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎ ς {ŀƭƭŜ ƧǳƭƛŜƴ [ŀŦƻǊŜǎǘΦ 

¶ [Ŝ ƧŜǳŘƛ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ - нмоΣ wǳŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭŜƛƭƭŜǧŜΣ 

 уотлл {ŀƛƴǘ-wŀǇƘŀšƭ Φ {ŀƭƭŜ ƴϲ т ŀǳ нŞƳŜ ŞǘŀƎŜΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ л снн тсл ноу 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƛ ŘŜ мфлм ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфулΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜǊŎƭŜŘŜōƻǳƭƻǳǊƛǎΦŎƻƳ - 9-Ƴŀƛƭ Υ ŎŜǊŎƭŜōƻǳƭƻǳǊƛǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ƴϲ у 

WŀƴǾƛŜǊ - ŦŞǾǊƛŜǊ нлмт 



 

tŀƎŜ н 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

/ƘŜǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмс ǎΩŀŎƘŝǾŜ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǎƻǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмт 

Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмс Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ мнп ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƴƻǳǎ 

ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ŘǶ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ !ƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

±ƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ŎƘŜǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ǾƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ǾƻǘǊŜ 

ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǉǳƛ şǘŜǎ ŦƛŜǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ  

ζ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎ ηΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜȊ Ł ŎŜǘ ŜǎǎƻǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜȊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎƭƻƎŀƴ Υ ζ [Ω9ƴǘǊŀƛŘŜ 

ǇŀǊ ƭΩ!ƳƛǘƛŞ ηΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмс Ŝǘ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ нлмтΣ ǳƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ  

ǎŀƛǎƻƴ нлмтΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƻŦŦǊƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 

ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘΦ 

/ƻƳƳŜ ƧŜ ƭŜ Řƛǎŀƛǎ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ   

DŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀƳƛǘƛŞΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΦ 

/ŜǊǘŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ Η 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ǉƭǳǎ Κ wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 

ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǴ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǎƛ ƳƛƴƛƳŜ ǎƻƛǘ-ŜƭƭŜΣ Ł ŎŜǘǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Υ ζ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎ ηΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ƳΩŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ 9-Ƴŀƛƭ ƻǳ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ 

Ǿƻǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΦ  

{ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴǘƛŜǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŀǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ CşǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлмтΦ 

 WŜŀƴ-.ŀǇǘƛǎǘŜΦ  

https://www.bing.com/images/search?q=coupe+de+champagne&view=detailv2&&id=6F200C766AB23A8CB7DE940B61DB000A7A00FD1C&selectedIndex=0&ccid=cdatpp1k&simid=607988867257469624&thid=OIP.M71d6ada69d64a672954830e177c5acf9o0


tŀƎŜ о 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭŜǎ ζ ¢ǊƛŎƻǘŜǳǎŜǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎ η ƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł 

ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ .ƻƴƴŜǘΦ /ƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇƻǳǊ Υ 

±ƻƛǊ ƭŜ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ό!ƴƴŞŜ нлмрύ  

±ƻƛǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ǇŀǊǳ ǎǳǊ ζ aƛŘƛ aǳǘ η ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ - !ƻǳǘ нлмс Υ [ŀ ζ ¢ǊƛŎƻǘƘŞǊŀǇƛŜ η 

{ŜŎǝƻƴ ¢ǊƛŎƻǘ 

https://www.youtube.com/watch?v=Vps38rYPctg&feature=youtu.be
http://cercledeboulouris.com/wp-content/uploads/2016/12/Tricoteuses-2016.pdf


tŀƎŜ п 

aŜǊŎǊŜŘƛ  т 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ {ƻǊǝŜ [¦/9w!a 

ом ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǾŞǎ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł [ǳŎŞǊŀƳΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΦ  

! мл ƘŜǳǊŜǎΣ /ƭŞƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ wL/hw¢Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǉŀȅǎ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ǇƻǳǊ  

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ [ǳŎŞǊŀƳΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ ǎƛǘǳŞ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ тлл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

прл ŎǊŝŎƘŜǎΦ  

{ǘǳǇŞŦŀŎǝƻƴ Υ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƻǊƴŞŜǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ  ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƻǊ ŘŜ 

bƻšƭΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ Ł ǘŜǊǊŜΣ Ŝƴ ƭΩŀƛǊΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜōƻǊŘǎ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ΧŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜǎΣ 

Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǎƻƭƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Χ ƭŜǎ ǎŀƴǘƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΣ ǇƭŃǘǊŜΣ ōƻƛǎΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ǾŜǊǊŜΣ ǝǎǎǳǎΣ ŎŀǊǘƻƴΧ  

/ΩŜǎǘ ŀǳ ζ /ƻƛƴ ŘŜǎ ƳŜǘǎ η ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ ȅ ŀ Ŝƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ƪƛǊ Ŝǘ ǘƻŀǎǘǎΣ Ǉǳƛǎ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǊŎǳπ

ǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŀǳōŜ ŘŜ ōǆǳŦ Ŝǘ ǇƻƭŜƴǘŀΣ ŀǊǊƻǎŞǎ ŘŜ Ǿƛƴ ǊƻǳƎŜ ƻǳ ǊƻǎŞΣ ǘŀǊǘŜ ŀǳȄ ǇƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŎŀŦŞΦ  

wŀǎǎŀǎƛŞΣ  ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎƻƭŜƛƭ Υ ƳƻƴǘŞŜ Ł ƭŀ ¢ƻǳǊΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ 

aǳǎŞŜ ŘŜǎ ±ƛŜǳȄ hǳǝƭǎΣ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ƻǳ ŀǳ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŝŎƘŜΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎΧ Ƴŀƛǎ ǾƻƛƭŁ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ  

ǊŜǇŀǊǝǊΦ  

wƻƭŀƴŘŜ ς ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ 



 

[Ŝ .ǊƛŘƎŜ  
{ŀƭƭŜ WǳƭƛŜƴ [ŀŦƻǊŜǎǘ ŘŜ мп Ł му Ƙ 
[ǳƴŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ  aŜǊŎǊŜŘƛ  
ǇŀǊǝŜ ƭƛōǊŜ 
WŀŎǉǳŜǎ /ƘŜǾƛƭƭŀǊŘ Υ лп фп пл по но 

[Ŝ WŜǳ ŘŜ ¢ŀǊƻǘ  
{ŀƭƭŜ wŀȅƳƻƴŘ !ƭƭƻƴƎǳŜ  
[Ŝǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ł мп Ƙ мр  
¦ƴ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ŀ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ  
wŜƴŞ-/ƘŀǊƭŜǎ CŀǊƪŀǎ лп фп фр лп ло 

[Ŝ {ŎǊŀōōƭŜ  
{ŀƭƭŜ wŀȅƳƻƴŘ !ƭƭƻƴƎǳŜ 
[Ŝ ƭǳƴŘƛ Ł мп Ƙ олΦ  
5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ  
aŀǊȅǎŜ /ƻƳƳŜŎȅ Υ лп фп мф пп фт 

WƻǳŜȊ ŀǳȄ ŞŎƘŜŎǎ  

{ŀƭƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ όŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜύΦ  

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł мп Ƙ Ł му ƘΦ  

WŀŎǉǳŜǎ /ƴŀǇŜƭȅƴŎƪ Υ лс нт сл пу мс 

!ƛƳŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜ Κ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǎǎƻƴǎ ǳƴ WŜǳŘƛ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ł мпƘол Ł 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ϧ±ƛƭƭŀƎŜϦ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳπ
ǊƛǎΦ bƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ 
мн ƧŀƴǾƛŜǊ όǎŞŀƴŎŜ ǇǊƛǾŞŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎύ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ф ŦŞǾǊƛŜǊ нлмтΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊƻƴǎ ŘŜǎ 
ǇǊƛȄ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ ǊŜƳƛǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻǳǇǎ 
ŘŜ ŎǆǳǊΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Υ Ϧvǳƛ ŀ ǘǳŞ wƻƭŀƴŘ 
.ŀǊǘƘŜǎ Κ η ŘŜ [ŀǳǊŜƴǘ .ƛƴŜǘΣ Ϧ[Ŝ ƎǊŀƴŘ aŀǊƛƴϦ ŘŜ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƻǳƭŀƛƴΣ Ϧ5ŜǊōƻǊŜƴŎŜϦ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ-
CŜǊŘƛƴŀƴŘ wŀƳǳȊΦ 
!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ DǳƛǊŀǳŘ Υ лп фп фр то тт 
 
[ϥ!ǘŜƭƛŜǊ ŘϥLǘŀƭƛŜƴ  
{ŀƭƭŜ !ƭƭƻƴƎǳŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ  Ł  ф Ƙ 
5Şōǳǘŀƴǘǎ ƻǳ ŎƻƴŬǊƳŞǎ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜǊƻƴǎ о ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ  
±ƛǊƎƛƭŜ aŀŎŎŀƴǝ Υ лп фп фр сн птΦ  

[ŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
{ŀƭƭŜ !ƭƭƻƴƎǳŜ ς ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ aŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ мп Ƙ Ł мт ƘΦ 
/ƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƻƴ ȅ ǇǊŀǝǉǳŜ Υ ƭŀ ƎƻǳŀŎƘŜΣ 
ƭΩŀǉǳŀǊŜƭƭŜΣ ƭΩŀŎǊȅƭƛǉǳŜ ƻǳ ƭΩƘǳƛƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŀƳƛŎŀƭŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎΣ ŀƭƻǊǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜȊ ƴƻǳǎ Τ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǊŜœǳόŜύǎ Ŝƴ 
ǘƻǳǘŜ ŀƳƛǝŞΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ζ bƻǳǾŜŀǳȄ  ǾŜƴǳǎ ηΣ ƭŜǎ 
ζ !ƴŎƛŜƴǎ η ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴƛǝŜǊΣ ŘŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ 9ȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜΦ 
!ƴƛǘŀ .ƻƴƴŀǳŘ Υ лс мф ор рф лм 

[Ŝ tŜǝǘ CƻǊǳƳ  
{ŀƭƭŜ WǳƭƛŜƴ [ŀŦƻǊŜǎǘ ς ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ !ƴƴŜȄŜ -  
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ Ł ф Ƙ олΦ  
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ǉǳƛ 
ǾŜǳǘ ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ κƻǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 
ŘƻƴƴŞΣ ǎƻŎƛŞǘŀƭΣ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ  
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŘǳǊŜƴǘ Ŝƴ  
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛǎ ŘΩǳƴ 
ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ  
ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ ǘƻǳǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ 
ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ  
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ aŀǊǝƴŜȊ Υ лп фп пп ср нр 
/ƭŀǳŘŜ wƻǳȊƛŝǎ Υ лп фп ун пу ср  
.Ǌǳƴƻ /ƘŀǾŜǊƴŀŎ Υ лп фп мт нм мн  

±ƛŘŞƻ - tƘƻǘƻǎ    
±ƻǎ ƛƳŀƎŜǎ Υ ǇƘƻǘƻǎΣ ǾƛŘŞƻǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ Ǿƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ  
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳŎƘŜǊΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Κ
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ  
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ {ƛǘŜ Υ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭǳō-ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ-ōƻǳƭƻǳǊƛǎΦŎƻƳ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ WΦ. aƛǉǳŜƭ Υ лс нн тс лн оу 

[ŀ tŜƛƴǘǳǊŜ ǎǳǊ ǎƻƛŜ  
{ŀƭƭŜ WǳƭƛŜƴ [ŀŦƻǊŜǎǘ  
aŀǊŘƛ ŘŜ мп Ł му ƘΦ  
[ϥ!ǘŜƭƛŜǊ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΣ ŘϥǳƴŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Řϥǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎΦ ¢ƻǳǎ 
ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƴƛǝŞΣ ƎǳƛŘŞΣ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ  
ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΦ 
hΦ ±ƛŀƭŀǊŜǘ Υ лп фп уо су нс  
a-w CƭŜǳǊȅ Υ лс мр пр ло фр - DƛǎŝƭŜ 5ŜŦŀƛȄ 

bƻǎ !ŎǝǾƛǘŞǎ 
   /ǳƭǘǳǊŜ [ƻƛǎƛǊǎ 

tŀƎŜ р 



[Ŝ ¸ƻƎŀ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ  
! ƭŀ {ŀƭƭŜ .ƭƻƴŘŜƭŜǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ фƘ мр Ł млƘ олΦ  
±ŜƴŜȊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǘŀǇƛǎΣ ǇƭŀƛŘΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ 
ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎΦ 
[Ŝ ŎƻǳǊǎ Şǘŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 
нлмсκнлмт ǎƻƴǘ ŎƭƻǎŜǎΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
aƛŎƘŜƭƛƴŜ wƻǳȊƛŝǎ Υ лп фп ун пу срΦ 

[Ŝǎ ±ŀǊƛŞǘŞǎ 
{ŀƭƭŜ .ƭƻƴŘŜƭŜǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ф Ƙ ол Ł мм Ƙ ол 
bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ  ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǾŜŎ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ƛƳŀƎŞŜǎΣ 
ŘŜǎ ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊƻŘƛŜǎΣ ŜƴŬƴ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾŀǊƛŞ 
Ŝǘ  ǇƭŜƛƴ ŘΩƘǳƳƻǳǊΦ 
DƛǎŝƭŜ 5Ŝ ²ƛŜǎǘ Υ лп фп уо тп сл 

¢ƘŞŃǘǊŜ  
[Ŝǎ aŞƎŀƳŀǎǉǳŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ 
ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 
WŜŀƴ .ŀƭŀƴŘ Υ лп фп рм сп фт 

[Ŝ YŀǊŀƻƪŞ  
{ŀƭƭŜ .ƭƻƴŘŜƭŜǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ł мт Ƙ Ł мф Ƙ ол 
±ŜƴŜȊ  ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴǘŜǊΣ ŘŀƴǎŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ŀƳǳǎŜǊΦ  
[ƛƻƴŜƭ 5Ŝōƻǎǘ Υ лс мс ст пу рн 

tŀƎŜ с 

LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ  
{ŀƭƭŜ wŀǾŜƭ Ǿƛƭƭŀ ŘŜǎ aȅǊǘŜǎ 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ Řϥƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 
ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ł Υ мр Ƙол  
.ŜǊƴŀǊŘ {ŀǳǾŀƎŜ Υ лс нл но сп стΦ 

[ϥ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ /ƻǳǘǳǊŜ 
{ŀƭƭŜ .ƭƻƴŘŜƭŜǘ όǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜύΦ 
[Ŝ нŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł мп ƘΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻǳŘǊŜ ƻǳ Ǿƻǳǎ ǇŜǊŦŜŎπ
ǝƻƴƴŜǊΣ ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 
aƛŎƘŜƭƛƴŜΦ wƻǳǎǎŜǘ Υ лп фп пл пу фуΦ 

[Ŝ ǘǊƛŎƻǘ  
{ŀƭƭŜ .ƭƻƴŘŜƭŜǘ όǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜύΦ 
[Ŝ мŜǊ ϧ оŝƳŜ ƭǳƴŘƛ Řǳ ƳƻƛǎΦ 
[ŀ ƭŀȅŜǧŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł   ƭΩIƾǇƛǘŀƭ .ƻƴƴŜǘΦ 
bƛŎƻƭƭŜ hǳŘŀǊǘ Υ лп фп рм нт трΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ 
{ŀƭƭŜ {ŎƘǳƳŀƴ ŀǳ мŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƭƭŀ ŘŜǎ aȅǊǘŜǎΦ 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ł ф ƘΦ - 5ŞōǳǘŜǊ ƻǳ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ  
ǾƻǘǊŜ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ 5ŀƻ-/ŀǎǘŜƭƭŀƴŀ Υ лс ло он пн оф 

tƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ ōƻǳƭŜǎ  
tƭŀƎŜ Řǳ 5ǊŀƳƻƴǘ  
aŀǊŘƛ Ł мп Ƙ ол !ǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ōƻǳƭŜǎΦ    
/ŀƳƛƭƭŜ /ƭƻǳǘƻǳǊ Υ лс ум тф уф оф 
{ŜǊƎŜ .Ǌǳƴƻ Υ лс сс пл нт ну 

tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǧŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘƳƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ  

ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘΦ 

/ƻƴŎŜǊǘǎ - ¢ƘŞŃǘǊŜ - /ƛƴŞƳŀ [Ŝ [ƛŘƻ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ όŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł Ƴŀƛύ 
{ƻǊǝǊ Ł /ŀƴƴŜǎ Υ bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ ƭϥƻǊŎƘŜǎǘǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ tǊƻǾŜƴŎŜ /ƻǘŜ 
Řϥ!ȊǳǊΣ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ όол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳύΦ 
¢ƘŞŃǘǊŜ [Ŝ CƻǊǳƳ Υ ¢ŀǊƛŦ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎ όмл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳύΦ 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴ ƳǳǎŞŜ ƻǳ ǳƴ ǎƛǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 
/ƛƴŞƳŀ Ϧ[Ŝ [ƛŘƻϦ ŘŜ {ŀƛƴǘ-wŀǇƘŀšƭ Υ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ .ŀƭƭŜǘǎ Řǳ .ƻƭŎƘƻƠ Ŝǘ ƭŜǎ hǇŞǊŀǎ 
Řǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŘŜ bŜǿ-¸ƻǊƪΦ ¢ŀǊƛŦ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎΦ 
[Ŝǎ aŞƎŀƳŀǎǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ±ŀǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ tŜǝǘ ¢ƘŞŃǘǊŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎ Υ  
bƻǳǎ ƻũǊŜƴǘ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ - Ƴŀƛ - ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ /Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ 
ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎΣ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎΦ [Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǎŜ 
Ŧƻƴǘ ǘƻǳǎ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ aŀƴƻƛǊ Ł .ƻǳƭƻǳǊƛǎ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ ό±ƻƛǊ ƭŜ 
ŎƻǳǇƻƴ ǊŞǇƻƴǎŜύΦ 



tŀƎŜ т 

[Ŝ tŜǝǘ ¢ƘŞŃǘǊŜ  

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƛŝŎŜ ζ tŀǎ ǘƻǳǘŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎη ǉǳΩƛƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ 

[ŀ ǘǊƻǳǇŜ Řǳ ζ tŜǝǘ ¢ƘŞŃǘǊŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎ ŀ ǊŜƳƛǎ 

ƭŜ ǇƛŜŘ Ł ƭΩŞǘǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩ!ǎǘǊƛŘ ±Ŝƛƭƭƻƴ ǇƻǳǊ Ŏƛƴǉ ŦŜƳƳŜǎ ζ  [ŀ {ŀƭƭŜ ŘŜ 

.ŀƛƴ ηΦ 

9ƭƭŜ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇƛŝŎŜ ƛƴǝƳŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ 

ŞƎǊŀǝƎƴŜǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Τ [ŜǳǊ ǎǳƧŜǘ ŦŀǾƻǊƛΦ 

9ǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴƻǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƧŜǳŘƛ  

ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŀƛŜƴǘ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ .ƭƻƴŘŜƭŜǘ Τ ¦ƴŜ 

ōŀƛƎƴƻƛǊŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊΣ ŎŀǊ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳπ

ǇŞǊŜǊ ŎŜǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŜǳǊ ŘŞŎƻǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǘǊǳŎǳƭŜƴǘŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ζ [ŀ {ŀƭƭŜ ŘŜ .ŀƛƴ η 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ±ŀǊƛŞǘŞǎ 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ±ŀǊƛŞǘŞǎ ŀ ŞǘŞ ƘŜǳǊŜǳȄ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ǊŞǎŜǊǾŜǊ Ł ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ ŀ ŘƻƴŎ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ϦŜƴ ŎƘŀƴǘŜǊϦΦ  
!ǳǎǎƛΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀƛƳŜȊ ŎƘŀƴǘŜǊ ƻǳ ƧƻǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ όǎȅƴǘƘŞύ ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Υ 

[9 W9¦5L a!¢Lb  Ł мл IΦ  ǎŀƭƭŜ .[hb59[9¢  Ł  .h¦[h¦wL{ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Η 



tŀƎŜ у 

{ŜŎǝƻƴ ζ aŀǊŎƘŜκwŀƴŘƻƴƴŞŜ η 

tǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΦ 

[ŀ ƳŀǊŎƘŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ  

ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ  ƳƻǊŀƭΦ /ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Ǿƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ - Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ǇǊŞǎǳƳŜǊ ŘŜ Ǿƻǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŀƳƛǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ ŘΩŀǳǘƻπ

ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻƴǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ł ƭΩŀƳƛŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜǳǊύΦ 

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Şǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ǳƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘΣ ǎƛ ƛƭ ƧǳƎŜ ǉǳŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƻǳ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǉǳΩƛƭ  

ŎƻƴŘǳƛǘΦ 

 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ǾƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŜ 

 

a!w/I9 
w!b5hbb9

9 
/wL¢9w9{  twha9b!59 C!/L[9 ah¸9b {thw¢LC 

a!w/I9¦w Chwa9 tI¸{Lv¦9 ¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 
¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ 

ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 
.ƻƴƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ 
ŦƻǊƳŜ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

мκн 
Wh¦wb99 
ό[¦b5Lύ 

          

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƪƳ ғ н с ф мм 

5ŞƴƛǾŜƭŞŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ƴ л мрл мрл Ł плл пллҌ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ όƘƻǊǎ 
ǇŀǳǎŜǎύ 

мƘ Ł нƘ нƘ нƘол Ł оƘ Ҕ оƘ 

5ƛŶŎǳƭǘŞ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜ ϝ ϝκϝϝκϝϝϝ ϝκϝϝκϝϝϝ 

Wh¦wb99      
όW9¦5Lύ 

          

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƪƳ   мл мр нл 

5ŞƴƛǾŜƭŞŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ƴ   ғ орл орл Ł срл Ҕ срл  

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ όƘƻǊǎ 
ǇŀǳǎŜǎύ   

о Ƙ Ł пƘ о Ƙ Ł р Ƙ пƘ Ł тƘ 

5ƛŶŎǳƭǘŞ   ϝ ϝκϝϝκϝϝϝ ϝκϝϝκϝϝϝ 

5LCCL/¦[¢9 ϝ ϝϝ ϝϝϝ 

59CLbL¢Lhb 

tƛǎǘŜΣ ŎƘŜƳƛƴΣ ǎŜƴǝŜǊ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ 
ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ  
wȅǘƘƳŜ ƭŜƴǘΥ о ƪƳκƘ 

{ŜƴǝŜǊ ŀǾŜŎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ όǊŀǾƛƴŞΣ 
ŎŀƛƭƭƻǳȄύΣ  
tŜƴǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ҍκ- мр҈ 
wȅǘƘƳŜ ǎƻǳǘŜƴǳΥ оΣр ƪƳκƘ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘƛŶŎƛƭŜ ƻǳ ƳŀǳǾŀƛǎ ŀǾŜŎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
tŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ҕ мр҈ 
wȅǘƘƳŜ ǘǊŝǎ ǎƻǳǘŜƴǳΥ Ҕ оΣр ƪƳκƘ 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜǎ ϝ  wŜƳǇƭŀŎŜ  ah59w!¢h Ŝǘ bмκbн  ϝϝ wŜƳǇƭŀŎŜ a95Lh Ŝǘ bо ϝϝϝ wŜƳǇƭŀŎŜ ![¢h Ŝǘ bпκbр 

 
!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 5ŞǇŀǊǘ мо Ƙ олΣ DмΣ Dн Υ Wƻšƭ [ŜŦŜǳǾǊŜ Υ лсΦноΦлтΦммΦфф - WŜŀƴ .ƻǊŜƭ Υ лсΦсуΦфуΦмоΦсн  
WŜŀƴ- [ƻǳƛǎ Υ [ŜǾŀǾŀǎǎŜǳǊ лсΦурΦомΦноΦоу - WŜŀƴ aŀǎǎƻƴ Υ лсΦлфΦтрΦлнΦлм - !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ DǳƛǊŀǳŘ Υ лсΦслΦпфΦмнΦтф - 
!ƭŀƛƴ ²ŀǧŜōƭŜŘ  Υ лсΦтнΦоуΦлоΦмм 
 
!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 5ŞǇŀǊǘ мп Ƙ Υ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ aŀǊǝƴ 5Ω!ƛƎǳŜǇŜǊǎŜ Υ лф ун нм тс тс κ лт рл рн фп тп 
aƛŎƘŜƭƛƴŜ wƻǳȊƛŜǎ Ŝǘ /ƭŀǳŘŜ wƻǳȊƛŜǎ Υ лп фп ун пу ср κ лс со пл мр пф - wŜƴŞ-/ƘŀǊƭŜǎ CŀǊƪŀǎ Υ лп фп фр лп ло  



tŀƎŜ ф 

twhDw!aa9 59{ ahL{ 59 W!b±L9w Ŝǘ C9±wL9w нлмт 

 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ƻǳ Ł  

ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ζ aŀǊŎƘŜκwŀƴŘƻƴƴŞŜ η Řǳ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛ Ŝǘ ǎŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜΦ  

tƻǳǊ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǶǊ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŦƻǊƳŞǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŞǎΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘ Υ мо Ƙ олΣ ƻǳ мп Ƙ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  

Ŝǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ  

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Řǳ ζ tŀǊƪƛƴƎ Řǳ aŀƴƻƛǊ η Ł .ƻǳƭƻǳǊƛǎΦ 

a!w/I9{ мκн Wh¦wb99 5¦ [¦b5L 

 

!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 5ŞǇŀǊǘ мо Ƙ олΣ DмΣ Dн - Wƻšƭ [ŜŦŜǳǾǊŜ Υ лсΦноΦлтΦммΦфф - WŜŀƴ .ƻǊŜƭ Υ лсΦсуΦфуΦмоΦсн WŜŀƴ- [ƻǳƛǎ Υ [ŜǾŀǾŀǎǎŜǳǊ 

лсΦурΦомΦноΦоу - WŜŀƴ aŀǎǎƻƴ Υ лсΦлфΦтрΦлнΦлм - !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ DǳƛǊŀǳŘ Υ лсΦслΦпфΦмнΦтф - !ƭŀƛƴ ²ŀǧŜōƭŜŘ Υ лсΦтнΦоуΦлоΦмм 

!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 5ŞǇŀǊǘ мп Ƙ - aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ aŀǊǝƴ 5Ω!ƛƎǳŜǇŜǊǎŜ Υ лф ун нм тс тс κ лт рл рн фп тп  

aƛŎƘŜƭƛƴŜ wƻǳȊƛŜǎ Ŝǘ /ƭŀǳŘŜ wƻǳȊƛŜǎ Υ лп фп ун пу ср κ лс со пл мр пф - wŜƴŞ-/ƘŀǊƭŜǎ CŀǊƪŀǎ Υ лп фп фр лп ло 

 

[ǳƴŘƛ нκм Υ 

  5ŞǇŀǊǘ моƘол !ƴƴŜ aŀǊƛŜ ±ŀƭƭƻƴ ŘŜǎ /ǊƻǧŜǎ ƴϲ ллм aƻȅŜƴ ϝϝ с ƪƳ нлл Ƴ 

  5ŞǇŀǊǘ мпƘлл tŀǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ         

[ǳƴŘƛ фκм Υ 

  5ŞǇŀǊǘ моƘол !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ /ŀƴǘŜ tŜǊŘǊƛȄ  ƴϲ лло aƻȅŜƴ ϝ тΣп ƪƳ нлл Ƴ 

  5ŞǇŀǊǘ мпƘлл wŜƴŞ /ƘŀǊƭŜǎ CŜǊǊǳǊŜ Řǳ wƻǳǎǎƛǾŜŀǳκtǘŜ ŘŜ ƭŀ /ŀōǊŜ  ϝ     

[ǳƴŘƛ мсκм Υ           

  5ŞǇŀǊǘ моƘол Wƻšƭ /ƻƭ ŘŜ ƭϥ!ƛǊŜ ŘŜ ƭϥhƭƛǾƛŜǊ ƴϲ лнф aƻȅŜƴ ϝϝ ф ƪƳ нрр Ƴ 

  5ŞǇŀǊǘ мпƘлл aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƭ ŘŜǎ {ŀŎǎ  ϝ     

[ǳƴŘƛ ноκм Υ           

  5ŞǇŀǊǘ моƘол Wƻšƭ 
±ŀƭƭƻƴ Řǳ DǊƻǎ /ŀƻǳǎ ƴϲ ллс  
όŘŜǎŎŜƴǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜύ 

aƻȅŜƴ ϝϝ фΣу ƪƳ нпу Ƴ 

  5ŞǇŀǊǘ мпƘлл /ƭŀǳŘŜ ±ŀƭƭƻƴ ±ŀǉǳƛŜǊ  ϝ     

[ǳƴŘƛ олκм Υ           

  5ŞǇŀǊǘ моƘол WŜŀƴ .ƻ [Ŝ /ƘŀǊōƻƴƴƛŜǊ ƴϲ лрп aƻȅŜƴ ϝϝ уΦр ƪƳ нсф Ƴ 

  5ŞǇŀǊǘ мпƘлл wŜƴŞ /ƘŀǊƭŜǎ tƛŎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀƭŜ  ϝ     

[ǳƴŘƛ сκн Υ           

  5ŞǇŀǊǘ моƘол !ƭŀƛƴ tŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƎǊƻǎǎŜǎ DǊǳŜǎ ƴϲ мпл aƻȅŜƴ ϝϝϝ т ƪƳ нту Ƴ 

  5ŞǇŀǊǘ мпƘлл aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ [ŀŎ ŘŜ [ŀǾŜƭŀƴ  ϝ     

[ǳƴŘƛ моκн Υ           

  5ŞǇŀǊǘ моƘол WŜŀƴ aŀ .ŀƠǎǎŜ ŘŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ƴϲ лмф aƻȅŜƴ ϝϝϝ тΣр ƪƳ нтм Ƴ 

  5ŞǇŀǊǘ мпƘлл /ƭŀǳŘŜ wŀǎǘŜƭ ŘΩ!Ǝŀȅ  ϝ     

[ǳƴŘƛ нлκн Υ           

  5ŞǇŀǊǘ моƘол WŜŀƴ aŀ ±ŀƭƭƻƴ Řǳ tƻƳƳƛŜǊ ƴϲ лмр aƻȅŜƴ ϝ уΦт ƪƳ нлл Ƴ 

  5ŞǇŀǊǘ мпƘлл wŜƴŞ /ƘŀǊƭŜǎ aŀƭǇŀȅκtƭŀƴ 9ǎǘŞǊŜƭ  ϝ     

[ǳƴŘƛ нтκн Υ           

  5ŞǇŀǊǘ моƘол WŜŀƴψ[ƻǳƛǎ .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ DŀƛƭƭŀǊŘŜ ƴϲ мфн aƻȅŜƴ ϝϝ уΦо ƪƳ отл Ƴ 

  5ŞǇŀǊǘ мпƘлл aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƭƭŜ 5ƻǳŎŜκ tƛǎǘŜ /ŀǎǘŜƭƭƛ  ϝ     



tŀƎŜ мл 

 

 

w!b5hbb99{ Wh¦wb99 5¦ W9¦5LΦ 

[Ŝǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ мŜǊ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘΩŀƭƭǳǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ŀǾŜŎ ŘŞƴƛǾŜƭŞŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ǇƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǝŜǊǎ ŎŀƛƭƭƻǳǘŜǳȄ Ŝǘ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŜǎŎŀǊǇŞǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ    

WŜǳŘƛ рκм 

Dм 5ŞǇŀǊǘ уƘлл  !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ bϲ рлп-9ǎǉǳƛƴŜ-[ŀŎ ŘŜ ƭϥ!ǾŜƭƭŀƴ-tŜȅ {ŜǊǾƛŜǊ aƻȅŜƴ ϝϝϝ муƪƳ 5Υслл 

               tŀǊƪƛƴƎ Υ /ƻƭ Řǳ ¢ŜǎǘŀƴƛŜǊ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ уΣр ϵ 

Dн 5ŞǇŀǊǘ уƘол  wƻƭŀƴŘ bϲ сср-н- ±ŀƭƭƻƴ ŘŜ tŀǊǊƛŀǳ- aƻȅŜƴ ϝϝ мрƪƳ 5ΥнрлƳ 

 tŀǊƪƛƴƎ Υ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ {ǘ ƧŜŀƴƴŜǘ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ пуϵ 

              
WŜǳŘƛ мнκм 

Dм 5ŞǇŀǊǘ тƘлл  WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ bϲ трс- tǳƎŜǘ-ǾƛƭƭŜ wƻŎōŀǊƻƴ- aƻȅŜƴ ϝϝϝ мт ƪƳ 5ΥтмлƳ 

  tŀǊƪƛƴƎ Υ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ wŀȅƻƭŜǘ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ сн ϵ 

Dн 5ŞǇŀǊǘ фƘлл WŜŀƴ aŀǎǎƻƴ bϲ ртр-н ς [ŀŎ ŘŜ {ǘ /ŀǎǎƛŜƴ bƻǊŘ- aƻȅŜƴ ϝϝ мнƪƳ 5ΥоллƳ 

 tŀǊƪƛƴƎ Υ Řǳ tǊŞ Řǳ /ƭŀƻǳ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ нмΣплϵ 

              
WŜǳŘƛ мфκм 

DмŜǘ 
Dн 

5ŞǇŀǊǘ уƘол  Wƻšƭ Ŝǘ !ƭŀƛƴ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŎƻƳƳǳƴŜ- ƭŜǎ [ŀŎǎ ǇŀǊ /ƻƭ ŘŜ 
.ŜƭƭŜ .ŀǊōŜ-ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Dм- 

aƻȅŜƴ ϝϝ мн ƪƳ 5ΥпллƳ 

  tŀǊƪƛƴƎ Υ /ƻƭ ŘŜ .ŜƭƭŜ .ŀǊōŜ-  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ с ϵ 

              
WŜǳŘƛ нсκм 

Dм 5ŞǇŀǊǘ уƘлл  WŜŀƴ .ƻ 
bϲ тсф-[Ŝǎ п ǎƻƳƳŜǘǎ ŘŜ wƻǉǳŜōǊǳƴŜ- ŀǾŜŎ 
ŜǎŎŀƭŀŘŜ- 

aƻȅŜƴ ϝϝϝ мн ƪƳ 5ΥтллƳ 

  tŀǊƪƛƴƎ Υ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ wƻŎƘŜǊ ŘŜ wƻǉǳŜōǊǳƴŜ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ мо ϵ 

Dн 5ŞǇŀǊǘ фƘлл WŜŀƴ aŀǎǎƻƴ bϲ спн ς [Ŝ ±ƛŜǳȄ /ŀƴƴŜǘ- aƻȅŜƴ ϝ мнƪƳ 5ΥнсрƳ 

 tŀǊƪƛƴƎ Υ /ƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Řǳ .Ŝƭ !ƳƻǳǊ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ омϵ 

              
WŜǳŘƛ нκн 

Dм 5ŞǇŀǊǘ тƘлл  WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ bϲ сфр ς [ŀ CƻǊşǘ ŘŜ {ƛȄ CƻǳǊǎ- aƻȅŜƴ ϝϝ мп ƪƳ 5ΥсфлƳ 

  tŀǊƪƛƴƎ Υ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ ŘŜ Ƨŀƴǳǎ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ су ϵ 

Dн 5ŞǇŀǊǘ уƘол  WŜŀƴ .ƻ bϲ тпп ς [ŀ aƻǧŜ ƭŜǎ DǊŀƴŘǎ 9ǎŎƭŀƴǎ- aƻȅŜƴ ϝ мнƪƳ 5ΥотлƳ 

 tŀǊƪƛƴƎ Υ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ мрϵ 

              
WŜǳŘƛ фκн 

Dм 5ŞǇŀǊǘ тƘол  Wƻšƭ 
bϲ улт-н-/ƘŀǊǘǊŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊƴŜ 
wŀƴŘƻ-ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ- 

aƻȅŜƴ ϝϝ мм ƪƳ 5ΥрттƳ 

  tŀǊƪƛƴƎ Υ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘǊŜǳǎŜ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ 5 нмп - ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ-  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ тлϵ 

Dн 5ŞǇŀǊǘ уƘол  !ƭŀƛƴ bϲ унн ς .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ DŀƛƭƭŀǊŘŜ 5ƻƭƳŜƴ- aƻȅŜƴ ϝ моƪƳ 5ΥотлƳ 

 tŀǊƪƛƴƎ Υ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜǎ LǎǎŀƳōǊŜǎ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ мнϵ 

 

WŜǳŘƛ мсκн 

Dм 5ŞǇŀǊǘ уƘлл  WŜŀƴ .ƻ bϲ срн ς [Ŝ ±ƛŜǳȄ wŜǾŜǎǘ-wŀƴŘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ- aƻȅŜƴ ϝϝ мр ƪƳ 5ΥсллƳ 

  tŀǊƪƛƴƎ Υ /ƻƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭŘƛƴƎŀǊŘŜ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ мр ϵ 

Dн 5ŞǇŀǊǘ уƘлл  WŀŎƪȅκ5ŀƴƛŜƭ bϲ унм ς [Ŝǎ о Ǿŀƭƭƻƴǎ-wŀƴŘƻ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ- aƻȅŜƴ ϝ мнƪƳ 5ΥоллƳ 

 tŀǊƪƛƴƎ Υ 5 нр /ƻƭ Řǳ DǊŀǧŜƭƻǳǇ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ нпϵ 

              
WŜǳŘƛ ноκн 

Dм 5ŞǇŀǊǘ тƘлл  !ƭŀƛƴ bϲ сос- /ƛƳŜ ŘŜ wŜǎǘŀǳŘ wƻŎ ŘϥhǊƳŜŀ- {ǇƻǊǝŦ ϝ мп ƪƳ 5ΥфурƳ 

  tŀǊƪƛƴƎ Υ /ŀǎǘŜƭƭŀǊ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ тн ϵ 

Dн 5ŞǇŀǊǘ уƘру  wƻƭŀƴŘ bϲ рот ς [Ŝ /ŀǇ CŜǊǊŀǘ Ŝǘ {ǘ IƻǎǇƛŎŜ- aƻȅŜƴ ϝ мпƪƳ 5ΥнллƳ 

 5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ .ƻǳƭƻǳǊƛǎ  /ƻǳǘ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ !κw Υ нрΣслϵ 



tŀƎŜ мм 

 

 

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ h¦±9w¢ Ł ǘƻǳǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ŜǊŎƭŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ 9/h¦¢9w Ŝǘ κƻǳ ;/I!bD9w ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 
ŘƻƴƴŞΦ [Ŝǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŘǳǊŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜ ŜƴǘǊŜ 
ƭΩƻǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ ǘƻǳǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

aŀǊŘƛ  мл WŀƴǾƛŜǊ нлмт Υ  

{ǳƧŜǘ Υ   ζ ±ƛǾǊŜ мллл ŀƴǎΣ Ŝǎǘ-ŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ η        ǇŀǊ  ƭŜ 5Ǌ  tŀǘǊƛŎƪ {ŜǊǊŜǎ  

ά[ΩƘƻƳƳŜ ǉǳƛ ǾƛǾǊŀ мллл ŀƴǎΦΦΦ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƴŞέΣ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ  [ŀǳǊŜƴǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜ DƻƻƎƭŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŞƴƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

5ŞƧŁ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŀƛǎǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ Ł рн Φ /Ŝ ŎƻƳǇπ
ǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ όǘŞƭƻƳŝǊŜǎύ Ŝǘ ǎŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŜƴȊȅƳŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŎŜǎ ǘŞƭƻƳŝǊŜǎ Υ ƭŀ ǘŞƭƻƳŞǊŀǎŜΦ 

¦ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀǳǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǘŞƭƻƳŝǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƭƭƻƴπ
ƎŞǎΦ !ƛƴǎƛ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ά ƭΩŞǘŜǊƴƛǘŞ ŎΩŜǎǘ ƭƻƴƎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ŬƴΗέ ό²ƻƻŘȅ !ƭƭŜƴύΦ 

 aŀǊŘƛ  мп CŞǾǊƛŜǊ нлмт Υ  

{ǳƧŜǘ Υ  ζ [ŀ [ǳƳƛŝǊŜ ǳƴŜ ƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ η       ǇŀǊ   tŀǘǊƛŎƪ CǊŞǾƛƭƭŜ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ω!ǎǘǊƻƴƻƳŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ƭǳƛΣ ƴΩŀ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜœƻƛǘ Řǳ ŎƛŜƭ  ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎΦ 

/ŜǧŜ  ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿŀ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ 
Ǉŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ άŞŎƭŀƛǊŀƎŜέ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜœǳŜΦ 

5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ {ŞŀƴŎŜǎ Υ мо 5ŞŎΦΤ мл WŀƴΦ нлмтΤ мп CŜǾΦΤ мп aŀǊǎ Τ мм !ǾǊΦΤ лф aŀƛ Τ нл Wǳƛƴ Φ 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŘƻƴŎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ōƛŜƴǘƾǘΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŀƳƛǝŞΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ζ tŜǝǘ CƻǊǳƳ η ǎŜ ǝŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΥ  
.Ǌǳƴƻ  /ƘŀǾŜǊƴŀŎ Υ лп фп мт нм мн Τ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ aŀǊǝƴŜȊ Υ лп фп пп ср нр Τ /ƭŀǳŘŜ wƻǳȊƛŝǎ Υ лп фп ун пу срΦ   

[9  t9¢L¢    Chw¦a 

ζ [Ω!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩ!ƴƎƭŀƛǎ η ǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜΦ 

aŜǊŎƛ Ł aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ  

Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 

ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 


